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ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η  ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΙΑΚΩΝ  ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΩΝ  &  ΔΡΑ΢ΕΩΝ    
ΙΑΝΟΤΑΡΙΟ΢ – ΜΑΙΟ΢ 2011 

 
Στα πλαίςια τθσ προςπάκειασ ςυςτθματικισ καταγραφισ και αξιολόγθςθσ του ζργου 
που παράγει θ ΗΛΠΑΠ ΑΕ ςυντάχκθκε ο παρόν Απολογιςμόσ Ζργου για το χρονικό 
διάςτθμα Ιανουαρίου – Μαϊου 2011. ΢τθν αναφορά αυτι αναλφονται οι οικονομικζσ 
επιδόςεισ του Οργανιςμοφ, παρουςιάηεται θ πορεία εκτζλεςθσ του ςυγκοινωνιακοφ 
ζργου του Φορζα και καταγράφονται οι δράςεισ για τθν αναβάκμιςθ των 
επιχειρθςιακϊν δυνατοτιτων του και τθν προςαρμογι τουσ ςτισ απαιτιςεισ του 
εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ.    
 
Η περίοδοσ που ζχουμε διατρζξει από τισ αρχζσ του τρζχοντοσ ζτουσ ιταν πλοφςια ςε 
γεγονότα και ιςτορικζσ εξελίξεισ για τον Οργανιςμό μασ. Μετά από μια 40χρονθ πορεία 
ωσ ανεξάρτθτοσ ςυγκοινωνιακόσ φορζασ, ο ΗΛΠΑΠ βρίςκεται ςε φάςθ 
μεταςχθματιςμοφ. Με τθν ψιφιςθ του Νόμου 3920/11 για τθν Εξυγίανςθ και 
Αναδιάρκρωςθ των Αςτικϊν ΢υγκοινωνιϊν τθσ Ακινασ, ενεργοποιικθκαν οι 
διαδικαςίεσ για τθν δθμιουργία ενόσ νζοσ διοικθτικοφ – επιχειρθςιακοφ – οικονομικοφ 
ςχιματοσ, τθσ Ο΢Τ ΑΕ, που κα περιλαμβάνει τθν ΕΘΕΛ (Θερμικά Λεωφορεία) και τον 
ΗΛΠΑΠ (Ηλεκτροκίνθτα Λεωφορεία). Η Ο΢Τ κα αναλάβει μζςα ςτο αμζςωσ προςεχζσ 
διάςτθμα όλα τα παραγωγικά μζςα, δίκτυο και προςωπικό των δφο οργανιςμϊν και κα 
είναι υπεφκυνθ για τθν εκτζλεςθ του αντίςτοιχου ςυγκοινωνιακό ζργο. ΢ε αυτό το 
δυναμικό περιβάλλον, θ Διοίκθςθ και το προςωπικό εργάςκθκαν μεκοδικά για τθν 
προετοιμαςία τθσ ομαλισ μετάβαςθσ και απρόςκοπτθσ λειτουργίασ του δικτφου 
αςτικϊν μεταφορϊν των Σρόλλεχ ςτο ενιαίο ςυγκοινωνιακό φορζα.     
 
Σο ςτοιχείο που κυριάρχθςε ςτον επιχειρθςιακό τομζα ιταν θ κορφφωςθ των  
κινθτοποιιςεων των εργαηομζνων (απεργίεσ & ςτάςεισ εργαςίασ) τουσ μινεσ Ιανουάριο 
και Φεβρουάριο λόγω των διεργαςιϊν κατάκεςθσ και ψιφιςθσ του Νόμου 3920/11. Η 
ςυγκυρία αυτι είχε ςαφι αντανάκλαςθ ςτθν υςτζρθςθ των επιδόςεων μασ ςτο τομζα 
του ςυγκοινωνιακοφ ζργου, οι οποίεσ όμωσ πιςτεφουμε ότι ςτο υπολειπόμενο διάςτθμα 
του 2011 κα ανακάμψουν αιςκθτά κακϊσ επανζρχονται οι κανονικοί ρυκμοί 
λειτουργίασ.  
 
΢τον τομζα τθσ οικονομικισ διαχείριςθσ ςυνεχίςτθκε θ προςπάκεια για τον περιοριςμό 
του λειτουργικοφ κόςτουσ, θ οποία απζφερε ζνα ιδιαίτερα κετικό απολογιςμό. Οι 
λειτουργικζσ δαπάνεσ καταγράφουν ιδθ μείωςθ κατά € 8,2 εκ. ι ποςοςτό 24% ζναντι 
τθσ αντίςτοιχθσ περυςινισ περιόδου και εκτιμοφμε ότι θ πορεία αυτι κα ςυνεχιςκεί και 
τουσ επόμενουσ μινεσ.  
 
Σζλοσ, αξίηει αναφοράσ θ επιτυχία του Οργανιςμοφ ςτθ διεκδίκθςθ πόρων από το Ε΢ΠΑ 
όπου μζςα ςε διάςτθμα λίγων μθνϊν ςχεδιάςαμε, ωριμάςαμε,  εντάξαμε  και ιδθ 
ξεκινάμε τθν υλοποίθςθ επενδυτικϊν προγραμμάτων φψουσ € 7 εκατ..  

 

Κωνςταντίνοσ Χλωμοφδησ  
                                                                Διευθφνων Σφμβουλοσ 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΜΕΣΑΛΛΕΤ΢Η & ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ 

 

Συνοπτικά  Οικονομικά  Μεγζθη 
Ιαν-Μαι 

2009 
Ιαν-Μαι 

2010 
Ιαν-Μαι 

2011 
Δ % 

2010/11 

Πωλιςεισ Τπθρεςιϊν (Κόμιςτρα) 8.938 8.104 8.736 +7,80% 

Επιχορθγιςεισ   21.559 19.728 9.378 -52,46% 

 Λοιπά Οργανικά Ζςοδα 483 472 532  

Σφνολο Εςόδων 30.980 28.304 18.646 -34,12% 

Αμοιβζσ & Ζξοδα Προςωπικοφ -28.528 -26.294 -19.927 +24,21% 

Διάφορα Οργανικά Ζξοδα -5.884 -5.933 -4.897 +17,46% 

Αναλϊςεισ Τλικϊν Αποκικθσ -2.049 -2.375 -1.261 +46,90% 

(Μείον) Ιδιοπαραγωγι Παγίων 12 506 174  

Σφν. Οργαν. Εξόδων προ Τόκων & 
Αποςβζςεων 

-36.449 -34.096 -25.911 +24% 

Ζκτακτα-Ανόργανα Ζςοδα & Ζξοδα 640 375 327 -17,55% 

Αποτζλεςμα προ Τόκων & Αποςβ.  -4.829 -5.417 -6.938 -28,07% 

(Μεγζκθ ςε χιλ. €) 
 
Ζςοδα   
 

 Σα Ζςοδα από Κόμιςτρα (ειςιτιρια & κάρτεσ) παρουςιάηουν ιςχυρι ανοδικι πορεία 
από το Μάρτιο και μετά ςε μθνιαία βάςθ, ςε ςχζςθ με το αντίςτοιχο περυςινό 
διάςτθμα. Για το 5μθνο θ αφξθςθ ανζρχεται ςτο 7,8%. Οι αρνθτικζσ επιπτϊςεισ των 
απεργιακϊν κινθτοποιιςεων τουσ δφο πρϊτουσ μινεσ του ζτουσ (ιδιαίτερα το 
Φεβρουάριο) αντιςτακμίςτθκαν ςτθ ςυνζχεια από τθν ομαλοποίθςθ των ςυνκθκϊν 
λειτουργίασ ςτισ δθμόςιεσ ςυγκοινωνίεσ και τθν εφαρμογι των αυξθμζνων 
κομίςτρων από 1/3/2011.  
 

Ζςοδα από Κόμιςτρα 
Ιαν-Μαι 

2009 
Ιαν-Μαι 

2010 
Ιαν-Μαι 

2011 
Δ % 

2010/11 

Ιανουάριοσ 2.164 2.054 2.234 +8,76% 

Φεβρουάριοσ   1.787 1.564    804 -48,59% 

Μάρτιοσ 1.748 1.619 2.092 +29,27% 

Απρίλιοσ  1.839 1.347 1.689 +25,39% 

Μάϊοσ 1.400 1.520 1.917 +26,12% 

Σφνολο Εςόδων  8.938 8.104 8.736 +7,80% 

(Μεγζκθ ςε χιλ. €) 
 

 Η ςθμαντικι υςτζρθςθ (-34%) ςτα ςυνολικά ζςοδα τθσ περιόδου οφείλεται ςτισ 
χαμθλότερεσ επιχορθγιςεισ (-52%) που κατζβαλε το Ελλθνικό Δθμόςιο ςτον ΗΛΠΑΠ 
για κάλυψθ των λειτουργικϊν αναγκϊν, λόγω αλλαγισ του ρυκμοφ αποδζςμευςθσ 
αυτϊν των κονδυλίων. Πρζπει να γίνει θ διευκρινιςκεί ότι τα προθγοφμενα ζτθ ο 
Οργανιςμόσ ειςζπραττε το ςφνολο ςχεδόν τθσ ετιςιασ δθμόςιασ επιχοριγθςθσ 
μζςα ςτο 1ο τρίμθνο του θμερολογιακοφ ζτουσ.  

 
Λειτουργικά ζξοδα   
 

 Οι λειτουργικζσ δαπάνεσ περιορίςτθκαν το 1ο πεντάμθνο του 2011 κατά € 8,2 εκατ. 
ςτα € 25,9 εκατ. ζναντι ποςοφ € 34,1  

 εκατ. το 2010 (βελτίωςθ κατά 24%). 
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 Οι μιςκοδοτικζσ δαπάνεσ ςυνεχίηουν να κινοφνται πτωτικά, διαμορφοφμενεσ ςτα € 
19,9 εκατ. ι €6,4 εκατ. χαμθλότερα από το 2010. ΢τθν εξζλιξθ αυτι ζχουν ςυμβάλει  
α) θ πλιρθσ πλζον ενςωμάτωςθ των νομοκετικϊν αποφάςεων ςχετικά με το νζο 
κακεςτϊσ κακοριςμοφ των μιςκολογικϊν αποδοχϊν των ΔΕΚΟ β) οι αποχωριςεισ 
προςωπικοφ λόγω ςυνταξιοδοτιςεων γ) θ αυςτθρι πολιτικι ςτθ εταιρείασ ςτθ 
καταβολι ζκτακτων αποδοχϊν. 

 Θετικζσ επιδόςεισ παρατθροφνται και ςτισ άλλεσ δφο ομάδεσ λειτουργικϊν 
δαπανϊν - δθλ. τα Διάφορα Οργανικά Ζξοδα και τισ Αναλϊςεισ Τλικϊν Αποκικθσ – 
όπου θ ςυνολικι εξοικονόμθςθ δαπανϊν ανζρχεται για το 5μθνο του 2011ςε € 1,8 
εκατ. ζναντι του 2010.    

 
Αποτζλεςμα Εκμετάλλευςθσ 1ου 5μθνου 2011 
 

 Σθν περίοδο Ιαν – Μαι 2011, οι οικονομικζσ επιδόςεισ του Οργανιςμοφ ςε οργανικό 
επίπεδο καταγράφουν ανοδικι πορεία, παρότι οι ςυνκικεσ λειτουργίασ ιταν για 
αρκετοφσ μινεσ μθ ιδανικζσ. Οι λειτουργικζσ δαπάνεσ καταγράφουν μία ιςχυρι 
αποκλιμάκωςθ, ςε ςυνζχεια των καλϊν επιδόςεων του 2010, ενϊ τα οργανικά 
ζςοδα (ειςιτιρια, κάρτεσ) ανακάμπτουν παρά τισ λιγότερεσ θμζρεσ παραγωγικισ 
λειτουργίασ.   

 Η εμφάνιςθ ενόσ χαμθλότερου Αποτελζςματοσ Εκμετάλλευςθσ προ Σόκων & 
Αποςβζςεων (αρνθτικι μεταβολι € 1,5 εκατ.) κεωρείται ςυγκυριακι και οφείλεται 
αποκλειςτικά ςτθν τροποποίθςθ του χρονοδιαγράμματοσ καταβολισ των 
επιχορθγιςεων από το Ελλθνικό Δθμόςιο.  

 

Δείκτεσ οικονομικισ εκμετάλλευςθσ  
 

 Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Πωλιςεισ Τπθρεςιϊν  / ΢φνολο Εςόδων 28,9% 28,6% 46,8% 

Ζξοδα προ Σοκων & Αποςβ  / Οχθματοχλμ 6,94 7,22 6,58 

 
Πρόβλεψθ δαπανϊν εκμετάλλευςθσ για το 12μθνο του 2011 
 
Οι επιδόςεισ του 5μθνου μασ κακιςτοφν αιςιόδοξουσ ότι τόςο τα επιμζρουσ όςο και 
ςυνολικά μεγζκθ των δαπανϊν του οργανιςμοφ για το 12μθνο του 2011 κα κινθκοφν ςε 
αρκετά καλφτερα επίπεδα από τα αντίςτοιχα των προθγουμζνων ετϊν. Ζχοντασ 
ακολουκιςει μια πολιτικι ςυνετισ οικονομικισ διαχείριςθσ και κριτικισ αξιολόγθςθσ 
κάκε κατθγορίασ εξόδων, εκτιμοφμε ότι το ςκζλοσ των δαπανϊν για το 12μθνο του 2011 
κα κλείςει € 12 εκατ. χαμθλότερα από τθν επίτευξθ  2010.  
 

Συνοπτικά  Οικονομικά  Μεγζθη 
Απολογιςμόσ 

2009 
Απολογιςμόσ 

2010 
Πρόβλεψη 

2011 

Αμοιβζσ & Ζξοδα Προςωπικοφ 72.002 57.305 47.000 

Διάφορα Οργανικά Ζξοδα 12.648 12.136 11.200 

Αναλϊςεισ Τλικϊν Αποκικθσ 4.038 5.585 3.300 

(Μείον) Ιδιοπαραγωγι Παγίων -48 -1.616 -300 

Σφν. Οργαν. Εξόδων προ Τόκων & 
Αποςβζςεων 

88.640 73.410 61.200 

 
 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΤΝΑΜΙΚΟ  
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Δφναμθ Προςωπικοφ 
 

 ΢υνεχίςτθκε και το 2011 θ ιςχυρι ροι αποχωριςεων προςωπικοφ από τον 
Οργανιςμό ςε όλεσ τισ επιμζρουσ κατθγορίεσ. Μζςα ςτο διάςτθμα Ιαν – Μαι  
ςυνταξιοδοτικθκαν 116 εργαηόμενοι με ςυνζπεια ο αρικμόσ των υπαλλιλων τθσ 
εταιρείασ  τθν 31.5.2011 να είναι 8,7% μικρότεροσ από αυτόν τθσ 31.12.2010.  

 

΢φνκεςθ Δφναμθσ 
Προςωπικοφ  

31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011 

Κίνθςθ 942 842 780 

΢υντιρθςθ 342 270 241 

Διοικθτικι 155 135 120 

Βοθκθτικό 80 69 60 

 1.519 1.316 1.201 

 

 Σο δίμθνο Ιαν-Φεβ του 2011 ιταν μια ιδιαίτερα δφςκολθ περίοδοσ ςτο τομζα των 
εργαςιακϊν ςχζςεων. ΢το διάςτθμα αυτό το προςωπικό μασ, ςε κοινι πορεία με το 
ςφνολο του προςωπικό των λοιπϊν φορζων των αςτικϊν ςυγκοινωνιϊν, προχϊρθςε 
ςτθ πραγματοποίθςθ ζξι (6) 24ωρων απεργιϊν και 17 ςτάςεων εργαςίασ 
εκφράηοντασ τθν αντίκεςι του ςτθ προϊκθςθ του Νόμου για τθν Αναδιάρκρωςθ 
των Αςτικϊν ΢υγκοινωνιϊν. Μετρϊντασ τισ επιπτϊςεισ των κινθτοποιιςεων για τον 
Οργανιςμό ωσ απϊλειεσ θμερϊν εργαςίασ, αυτζσ ιταν περίπου 2,5 φορζσ 
περιςςότερεσ ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2010.  

 

 Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Απϊλειεσ εργατοθμερϊν  από 
απεργίεσ &  ςτάςεισ εργαςίασ   

527 2.585 6.732 

 
Μιςκοδοςία Προςωπικοφ 
 

 Σο ανά εργαηόμενο μζςο μθναίο κόςτοσ αμοιβϊν και εξόδων προςωπικοφ 
διαμορφϊκθκε τθ περίοδο Ιαν - Μαρ 2011 ςε μζγεκοσ 11,9% χαμθλότερο από το 
2010 κακϊσ ενςωματϊνεται θ δυναμικι τθσ νζασ ειςοδθματικι πολιτικισ. 
 

 Μζςθ Δφναμθ 
Προςωπικοφ 

Μζςο Μθνιαίο Κόςτοσ 
Προςωπικοφ / Εργαηόμενο 

Ιαν - Μαι 2009 1.566 3.634 € 

Ιαν – Μαι 2010 1.443 3.644 € 

Ιαν – Μαι 2011 1.241 3.211 € 

 
Σημείωςη Η μζςθ ετιςια δφναμθ προςωπικοφ ζχει εξαχκεί ωσ ο αρικμθτικόσ μζςοσ τθσ 
δφναμθσ απαςχολοφμενου προςωπικοφ ςτο τζλοσ κάκε θμερολογιακοφ μινα. 
 
 

ΔΙΟΙΚΗ΢Η 

 
Αναδιάρκρωςθ Αςτικϊν ΢υγκοινωνιϊν Ακινασ   
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 Η Διοίκθςθ και το ΢τελεχιακό Δυναμικό του Οργανιςμοφ ανταποκρίκθκε με απόλυτθ 
επιτυχία ςτισ επιταγζσ που ζκετε ο Νόμοσ για τθν Αναδιάρκρωςθ των Αςτικϊν 
΢υγκοινωνιϊν τθσ Ακινασ και υλοποίθςε με ςυνζπεια όλεσ εκείνεσ οι νομοκετικζσ 
διατάξεισ που απαιτοφςαν ενζργειεσ πλευράσ ΗΛΠΑΠ (μετατάξεισ προςωπικοφ Αϋ 
Φάςθσ, ζκδοςθ-ζγκριςθ ιςολογιςμϊν μεταςχθματιςμοφ & ςυγχϊνευςθσ)  

 Με αντικειμενικό ςκοπό τθν καλφτερθ δυνατι προπαραςκευι για τθν μετάβαςθ ςτο 
νζο εταιρικό και επιχειρθςιακό όχθμα τθσ Ο΢Τ ΑΕ, πραγματοποιοφνται επαφζσ 
γνωριμίασ και ανταλλαγισ απόψεων μεταξφ ςτελεχϊν των Διευκφνςεων τθσ ΗΛΠΑΠ 
με ομολόγουσ τουσ ςτθν ΕΘΕΛ.  

 
Διαγωνιςμοί  προμθκειϊν 
 
Εντόσ του 2011 : 

 Τπογράφθκαν οι ςυμβάςεισ και ξεκίνθςε θ υλοποίθςθ δθμόςιων διαγωνιςμϊν που 
προκθρφχκθκαν το 2010 με αντικείμενο α) Προμικεια Ιματιςμοφ Προςωπικοφ 
(ςυμβατικι αξία € 412χιλ.) και β) Τπθρεςίεσ Φφλαξθσ 2 Αμαξοςταςίων (ςυμβατικι 
αξία € 436χιλ.). 

 Προκθρφχκθκαν δθμόςιοι διαγωνιςμοί για τθν προμικεια ελαςτικϊν, γάλακτοσ για 
το προςωπικό ςυνολικοφ φψουσ (€ 230χιλ.), τθ προμικεια-επιςκευι υλικϊν 
τρόλλευ (€ 220χιλ.).  

 Βρίςκεται ςτο ςτάδιο αποςφράγιςθσ των οικονομικϊν προςφορϊν ο διαγωνιςμόσ 
για τον κακαριςμό των οχθμάτων και των κτιρίων οικονομικοφ αντικειμζνου € 1,7 
εκατ. 

 
Αναπτυξιακζσ Δράςεισ 
 

 ΢φςτθμα Σθλεματικισ Διαχείριςθσ ςτόλου τρόλλευ : Προκθρφχκθκε ο διαγωνιςμόσ 
προμικειασ και εγκατάςταςθσ του ςυςτιματοσ (προχπολογιςμόσ €369 χιλ.), ζγινε θ 
τεχνικι αξιολόγθςθ των προςφορϊν και αναμζνεται θ απόφαςθ του Διοικθτικοφ 
Δικαςτθρίου επί τθσ ενςτάςεωσ που υπζβαλε διαγωνιηόμενοσ για το αποτζλεςμα 
τθσ τεχνικισ αξιολόγθςθσ, ϊςτε να προχωριςει το άνοιγμα των οικονομικϊν 
προςφορϊν  

 
Ιεραρχικι εξζλιξθ Προςωπικοφ 
 
Σο Π.Τ.΢. ςυνεδρίαςε το Μάρτιο τρζχοντοσ ζτουσ και απεφάςιςε για τθ κάλυψθ των 
ακόλουκων κζςεων ευκφνθσ ανά Διεφκυνςθ :  

 Διεφκυνςθ Παραγωγισ ΢υγκ/κοφ Ζργου : Επόπτεσ (2), Επικεωρθτζσ Γραμμϊν (9) 

 Διεφκυνςθ ΢υντιρθςθσ: Ομαδάρχεσ ΢υντιρθςθσ Σροχαίου Τλικοφ (5), Ομαδάρχεσ 
΢υντιρθςθσ Δικτφου (1). 

 
Πεικαρχικό ΢υμβοφλιο 
 

 Σο Πρωτοβάκμιο Πεικαρχικό ΢υμβοφλιο ςυνεδρίαςε 6 φορζσ εντόσ του 2011, 
εξζταςε 37 υποκζςεισ που ειςιχκθκαν για ςυηιτθςθ και εξζδωςε αποφάςεισ για 36 
από αυτζσ. 

 Σο Δευτεροβάκμιο Πεικαρχικό ΢υμβοφλιο ςυνεδρίαςε 2 φορζσ τθν περίοδο Ιαν – 
Απρ 2011 και αςχολικθκε με 3 υποκζςεισ. 

 
 

ΜΕΣΑΦΟΡΙΚΟ  ΕΡΓΟ  
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Οι ςυγκοινωνιακζσ επιδόςεισ τθσ εταιρείασ μασ το επθρεάςτθκαν ςε πολφ μεγάλο 
βακμό από τισ εκτεταμζνεσ εργαςιακζσ κινθτοποιιςεισ των εργαηομζνων τθσ. 
Επιπρόςκετα, θ ςυνεχϊσ μειοφμενθ δφναμθ των οδθγϊν τρόλλευ λόγω 
ςυνταξιοδοτιςεων υποβακμίηει ςτισ επιχειρθςιακζσ δυνατότθτεσ του Οργανιςμοφ και 
τθν ικανότθτα εκτζλεςθσ των προγραμματιςμζνων δρομολογίων. Η μείωςθ τθσ δφναμθσ 
οδθγϊν τρόλλευ απεικονίηεται ςτον παρακάτω πίνακα:  
 

 Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Οδθγοί επί οχιματοσ  (Μ.Ο.)  802,2 741,6 674,8 

Μεταβολι (%)  -7,55% -9,0% 

 
Πραγματοποιθκζντα Δρομολόγια 
 
Ωα αποτζλεςμα των παραγόντων που αναφζρκθκαν παραπάνω, το ζργο τθσ κίνθςθσ 
οχθμάτων (εκτελεςκζντα δρομολόγια & διανυκζντα  οχθματοχιλιόμετρα) κυμάνκθκε ςε 
χαμθλότερα επίπεδα από τα προθγοφμενα ζτθ. Σα ςχετικά υψθλά ποςοςτά αρνθτικϊν 
μεταβολϊν αποτυπϊνουν τισ ςθμαντικά μειωμζνεσ ϊρεσ κυκλοφορίασ των οχθμάτων 
λόγω του μεγάλου πλικουσ των εργαςιακϊν κινθτοποιιςεων εντόσ του 2011. 
 

Στοιχεία κίνηςησ Οχημάτων 
& Βαρδιϊν 

Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Δ % 
2010/11 

Αρικμόσ Γραμμϊν 22 22 20  

Μικοσ Γραμμϊν 381 381 363  

Πραγμ/ντα  Δρομολόγια 286.860 258.830 219.789 -15,08% 

Διανυκζντα Οχθματ/τρα 5.248.207 4.722.307 3.993.569 -15,43% 

Πλικοσ Βάρδιϊν 79.323 72.763 62.609 -13,95% 

Οχθματ/τρα / βάρδια 66,16 64,90 63,79  

 

 Η ςυςχζτιςθ μεταξφ παραγωγικϊν ειςροϊν (βάρδιεσ προςωπικοφ) και παραχκζντοσ 
ζργου (δρομολόγια) επιδεινϊνεται ελαφρά από 3,56 ςε 3,51 δρομολόγια ανά 
βάρδια λόγω των ςτάςεων εργαςίασ κατά τθ διάρκεια τθσ βάρδιασ του προςωπικοφ.  

 
Απϊλειεσ δρομολογίων 
 
Αναλφοντασ τουσ παράγοντεσ που ςυνετζλεςαν ςτα χαμθλότερα επίπεδα μεταφορικοφ 
ζργου, φαίνεται ότι, πζραν τθσ αναμενόμενθσ ςυμβολισ των απεργιϊν (+76%), 
καταγράφεται και μία ςοβαρι αφξθςθ (+112%) ςτισ απϊλειεσ ζργου λόγω απουςίασ 
οδθγϊν. Η αναηιτθςθ των αιτίων αυτισ τθσ εξζλιξθσ οδθγεί ςε μια ςειρά λόγων που 
αφοροφν ςτθν αδυναμίασ ανάπτυξθσ εφεδρικϊν βαρδιϊν (λόγω τθσ γενικότερθσ 
μείωςθσ τθσ δφναμθσ οδθγϊν), τθν πολιτικι περιοριςμοφ των δεδουλευμζνων ρεπό  
(εργαςία ςε ανάπαυςθ) και τθσ ςχετικισ ευκολίασ δικαιολόγθςθσ τθσ απουςίασ των 
οδθγϊν από τθ βάρδια ςε ποςοςτά που ξεπερνοφν το φυςικό μζςο όρο για τισ 
κατθγορίεσ των οδθγϊν. Ήδθ βρίςκεται ςε εξζλιξθ  μελζτθ των ςτοιχείων ςχετικά με τισ 
απουςίεσ από τθν εργαςία ϊςτε να εντοπιςκοφν και αναλυκοφν οι λόγοι που 
ςυνετζλεςαν ςτθν παρατθροφμενθ απότομθ αφξθςθ εντόσ του 2011 και να επιλεγοφν οι 
πλζον δόκιμοι τρόποι για τον περιοριςμό των υπερβάςεων από τθ μζςθ διαχρονικι 
τάςθ.  
 

Αιτίεσ απωλειϊν Ιαν-Μαι Ιαν-Μαι Ιαν-Μαι Δ % 
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δρομολογίων 2009 2010 2011 2010/11 

Απουςία Οδθγϊν  7.053 3.873 8.222 +112,3% 

Βλάβεσ / Κυκλοφοριακό 2.926 2.152 2.490 +15,7% 

΢τάςεισ εργαςίασ – Απεργίεσ 2.613 10.692 18.824 +76,1% 

Σύνολο Απωλειών  Δρομολ. 12.592 16.717 29.536 +76,7% 

Προγρ. Δρομολόγια ΗΛΠΑΠ 296.117 272.498 248.612 -8,76% 

Απϊλειεσ / Προγρ. Δρομολ.  4,25% 6,13% 11,88%  

 
Ακυρϊςεισ ειςιτθρίων ςτα οχιματα 
 
Όπωσ και το προθγοφμενο ζτοσ, ο αρικμόσ των ακυρϊςεων μειϊκθκε ςε ποςοςτό  
μικρότερο από αυτό του εκτελεςκζντοσ ςυγκοινωνιακοφ ζργου. Αυτι θ τάςθ αποτελεί 
ζνα ςθμαντικό ςτοιχείο επιβεβαίωςθσ τθσ ουςιαςτικισ ςυμμετοχισ των θλεκτροκίνθτων 
λεωφορείων ςτο ζργου του ςυςτιματοσ των ΜΜΜ και τθσ προτίμθςθσ που δείχνει το 
επιβατικό κοινό ςτθ χριςθ τουσ.     

 

 Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Δ % 
2010/11 

Ακυρϊςεισ 
( ςε ‘000σ) 

7.717 7.646 7.013 -8,28% 

 
Λακρεπιβίβαςθ & Καταλογιςμόσ Προςτίμων 
 
Παρά τισ λιγότερεσ ϊρεσ κυκλοφορίασ των οχθμάτων μασ το 2011, ςυνεχίςτθκε θ 
προςπάκεια για τον περιοριςμό τθσ ειςιτθριοαποφυγισ, που ξεκίνθςε ςτα μζςα του 
2010. Σα αποτελζςματα των ελζγχων αποτυπϊνονται ςτισ καλφτερεσ επιδόςεισ που 
επιτεφχκθκαν ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περυςινι περίοδο.  
 

 Ιαν-Μαι 
2009 

Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Δ % 
2010/11 

Πλικοσ προςτίμων 4.000 2.506 3.509 +40,0% 

Αξία Προςτίμων (€) 205.845 127.358 209.933 +64,8% 

 
΢υμβάντα Οχθμάτων 
 
Ενϊ ςυνεχίηεται θ τάςθ μείωςθσ ςε απόλυτα μεγζκθ των ατυχθμάτων ςτα οποία 
εμπλζκονται τα οχιματά μασ, ςθμειϊνεται μια επιβάρυνςθ του δείκτθ  δρομολογία / 
ςυμβάν. Η εξζλιξθ αυτι αποδίδεται ςτθ ςυγκριτικά μεγαλφτερθ μείωςθ των 
εκτελεςκζντων δρομολογίων εξαιτίασ των απεργιακϊν κινθτοποιιςεων.   
 

 Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Δ % 
2010/11 

΢υμβάντα με ευκφνθ Οδθγοφ 307 280 -8,43% 

΢φνολο ΢υμβάντων 618 535 -14,29% 

Πραγμ/ντα  Δρομολόγια 258.830 219.789 -17,32% 

Δρομολόγια / ΢υμβάν 418,8 410,8  

 
 

ΣΕΧΝΙΚΗ ΤΠΟ΢ΣΗΡΙΞΗ & ΕΡΓΑ 
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Εξζλιξθ μεγάλων ζργων   
 
 Ζργα Ε΢ΠΑ 

 ΢φνδεςθ αμαξοςταςίου Ρουφ με τισ γραμμζσ των τρόλευ: Αναδείχκθκε 
μειοδότθσ ςτο διαγωνιςμό προχπολογιςμοφ € 4.634.000 και αναμζνεται θ 
υπογραφι τθσ ςφμβαςθσ με τον ανάδοχο. Σο ζργο ζχει ενταχκεί ςτο Ε΢ΠΑ. 

 Αντικατάςταςθ παλαιϊν ςτφλων εναερίου δικτφου : Ζργο προχπολογιςμοφ € 
2.500.000  για το οποίο εκδόκθκε πρόςφατα θ απόφαςθ ζνταξθσ ςτο Ε΢ΠΑ και 
προχωροφν οι διαδικαςίεσ για τθ προκιρυξθ του διαγωνιςμοφ. 
 

 Λοιπά Ζργα 

 Εναζριο Δίκτυο : ΢υνεχίςτθκε ο εκςυγχρονιςμοφ των εναερίων διαςταυρϊςεων 
με τθν τοποκζτθςθ 27 επιπλζον ςφγχρονων μθχανιςμϊν (αυτόματων και 
μθχανικϊν).  

 
Εργαςίεσ Τποςτιριξθσ 
 
Η διακεςιμότθτα των οχθμάτων παραμζνει ςε ικανοποιθτικό επίπεδο. Σα επιμζρουσ 
μεγζκθ των εργαςιϊν ςυντιρθςθσ-επιςκευισ οχθμάτων ζχουν, όπωσ ιταν 
αναμενόμενο, επθρεαςκεί από τθ μειοφμενθ παροχι εργατοωρϊν λόγω απεργιϊν και 
ςυνταξιοδοτιςεων του Σεχνικοφ Προςωπικοφ κακϊσ και από το μικρότερο 
κυκλοφοριακό ζργο των οχθμάτων.  
 

 Ιαν-Μαι 2010 Ιαν-Μαι 2011 

Δφναμθ Σεχνικοφ Προςωπικοφ  (Μ.Ο.)  304 249 

Μεταβολι (%)  -18,1% 

 

 Ιαν-Μαι 
2010 

Ιαν-Μαι 
2011 

Δ % 
2010/11 

Δφναμθ Οχθμάτων 366 366  

Μ.Ο. Διακζςιμων Οχθμάτων 308,4 304,4   

Γενικζσ ΢υντθριςεισ  1.919 1.439 -25,0% 

Βλάβεσ Οχθμάτων 2.655 2.583 -2,7% 

Αποςφρςεισ Οχθμάτων λόγω Βλαβϊν 1.292 1.020 -21,1% 

Κλιςεισ Κινθτϊν ΢υνεργείων 4.178 3.864 -7,5% 

Βλάβεσ Δικτφου 301 227 -24,6% 

Διανυκζντα Οχθμτ/τρα τρόλευ (χιλ.) 4.722 3.994 -% 

Βλάβεσ Οχθμάτων / 1000 Οχθμ/τρα 0,56 0,65  

 
 
 
 
 
 
 
 


